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A PURINA Europe regenerativ mezdgazdasagi vallalasanak Gtemterve

1. Jévsképiink és. célkitiizéseink
A PURINA Europe-nal hisszUk, hogy a kiskedvencek, az emberek és a bolygd egészséges jovlje a termbfoldekrél vald gondoskodasnal kezd6dik.
Eurdépaban és azon tul azonban élelmiszer-termelési rendszereink egyre nagyobb nyomas alatt allnak: cs6kken a talaj termékenysége,
veszélybe kerUl a biodiverzitas, a gazdaknak pedig az éghajlatvaltozas miatt egyre kiszamithatatlanabb termesztési korGlményekkel kell
szembenézniUk. Tisztaban vagyunk a kornyezeti hatasunkkal, ezért nagy léptékben fektetink be a talajmegujité mezégazdasagba, hogy
hozzdjaruljunk a talajokoszisztémak helyreadllitdsahoz, er6sitsUk a termények ellenallé képességét, és hosszu tavon biztositsuk azoknak a
kulcsfontossagu gabona- és ndvényi fehérje-8sszetevBknek az utdnpdtlasat, amelyekre termékeink recepturdi épilnek. Osszetevsinkre
vonatkozd regenerativ gyakorlatok fejlesztése hozzajarul a szén megkotéséhez, csdkkenti a gabonadk és névényi fehérjék szén-dioxid-
kibocsatasat, és tamogatja a Nestlé nettd zérd Utemtervének megvaldsitasat.

A PURINA Europe-nal célunk, hogy 2030-ra a gabonak és névényi fehérjék 50%-at regenerativ mezégazdasagi gyakorlatokat alkalmazé
gazdaktdl szerezzik be.

Nem tudjuk garantalni, hogy ezek a gabonak és ndvényi fehérjék ténylegesen jelen vannak eledeleinkben. Ugyanakkor a termékeinkben
felhasznalt gabonadk és névényi fehériek mennyiségének megfelel6 volumenben szerziOnk be alapanyagokat regenerativ mez8gazdasagi
gyakorlatokat alkalmazé gazdaktdl (anyagmeérleg alapUu mérési mdédszer megkozelitéssel).

2. Hatokér

A fent emlitett gabonak és névényi fehérjék gyartasi folyamatunk kulcsfontossagu ésszetevdi. A ,gabondk” kifejezés a gabonaféléket,
gabonaszemeket és azok szarmazékait jeldli, mig a ,,ndvényi fehérjék” az olajos magvakra, valamint a fehérjeforrasként felhasznalt névényi
fehérjékre, példaul a borsoéra és a szdjara terjed ki.

3. Stratégiai pillérek és. teriiletek, ahol a viltogdsért tesziink

- Talajegészség: Osszetevink mintegy 50%-a term&féldekrél szarmazik, ezért a talaj egészsége szadmunkra kiemelten fontos. Ugyanakkor az
eurdpai talajok tébb mint 60%-anak tapanyagtartalma kimer0lt, ez hatadssal van a terméshozamra, valamint az 6sszetev6k hosszu tavu
elérhet6ségére is.

Ezt tovabb sulyosbitja a széls6séges id6jaras, példaul a rendkivili hémeérsékletek és a heves es6zések.
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Ezért is tAmogatjuk a gazdakat olyan regenerativ gyakorlatok bevezetésében, mint a takarénévények alkalmazasa, a vetésforgd, a csdkkentett
talajmivelés és az optimalizalt m{tragyahasznalat, mikézben a Nestlé regenerativ mezbgazdasagi keretrendszerével dsszhangban egyre
nagyobb hangsulyt fektetUnk a szerves tragya hasznalatara.

- Biodiverzitas és viz: Regenerativ mezfgazdasagi programjaink és agroerdészeti kezdeményezéseink részeként a gazdakkal egyUtt dolgozunk
a biodiverzitas erbsitésén és a mez8gazdasagi terUletek vizkészleteinek védelmén. A f6 regenerativ mez6gazdasagi gyakorlatok mellett
faUltetési kezdeményezéseket is tamogatunk, példaul sovények telepitését a gazdak foldjein és azok kérnyezetében.

. Eghajlat: A regenerativ mez&gazdasagi programok korébe tartozé dsszetevdink, vagyis a gabonak és ndvényi fehérjék adjak a PURINA
OsszetevBkhdz kapcsolddod szénlabnyomanak mintegy 40%-at. Ezen 6sszetevBinkhez kapcsolddoé regenerativ mezégazdasagi gyakorlataink
fejlesztése segiti a szén talajban és biomasszaban torténé megkotését, valamint cs6kkenti a gabonatermesztés szénldbnyomat, hozzajarulva a
Nestlé nettd zérd kibocsatas felé vezetd Utemtervéhez.

4. A PURINA Europe regenerativ mezéqgazdasdgi itemtervének fazisai

1. Lépés: Az alapok megteremtése a regenerativ mezogazdasagi gyakorlatok elterjesztéséhez (2021-2025)

Stabil alapokat teremtettUnk a regenerativ mez6gazdasag szamara, és tulteljesitettik a az eredetileg 2025-re kitGz6tt mérfoldkdvet. Ma a
gabondk és novényi fehérjék 29%-at* regenerativ mez6gazdasagi gyakorlatok alkalmazasat folytatva szerezzik be, ami jelent&sen
meghaladja a kit(zott 20%-0s célunkat. Ezt az el6relépést az tette lehet6vé, hogy gyors Utemben inditottunk programunkat Eurépa-szerte
(Franciaorszagban, az Egyesuilt Kiralysagban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon és Olaszorszagban), mely orszagokban ma mar tébb mint
630 gazda és tobb mint 37 000 hektar érintett, ami jol mutatja a kezdeményezés kiterjedtségét és kézzelfoghaté eredményeit.

SikerUnket az er6s partneri egyUttmikoédési rendszernek kdszonhetjuk, melynek kozéppontjdban a gazdak allnak. Kiemelt programijaink,
példaul a ,Sols Vivants” és a ,Landscape Enterprise Networks (LENs)”, technikai szakértelemmel, képzéssel, eszkozokkel és pénzigyi
tamogatassal segitik a gazdakat a regenerativ gyakorlatokra valé atallasban, valamint visszajelzést is adnak az elért eredményekrél.

Mikdzben teljes értéklancunk, vagyis a gazdak, szovetkezetek és beszallitdk bevonasara 6sszpontositunk, mas vallalatokkal k6zésen tovabb
bévitjuk a k6z0s finanszirozasi lehet6ségeket, valamint egyetemekkel és kormanyzati szereplékkel mikddink egyUtt annak érdekében, hogy
nagyobb léptékU hatast érjunk el, és tudast adjunk at, illetve tanulasi lehet&ségeket épitsink ki beszerzési régidinkban.

*anyagmeérleg alapu mérési mddszerrel
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2. Fazis: Folyamataink gyorsitasa és skaldazas (2026—-2030)

1. Innovacio és Uj programiranyok

Mik6zben folytatjuk és bévitjuk meglévs programijainkat, Olaszorszagban és Torokorszagban kisérleti jelleggel is fejlesztink projekteket,
amelyek a bevalt regenerativ modellekre épitve teszik lehet6vé a még nagyobb lépték( atallast. Olaszorszagban a Biosphéeres-szel k6z6sen
kialakitott Uj program tamogatja a gazdalkoddkat a regenerativ mez6gazdasagi gyakorlatok bevezetésében. Torokorszagban az Earthworm
Foundationnel egyUttmUkoddve dolgoztuk ki Uj, kifejezetten kukoricara 6sszpontositd programunkat. Ezek a kezdeményezések kulcsfontossagu
szerepet toltenek be a regenerativ mezdégazdasagi gyakorlatok elmélyitésében és nagy lépték( kiterjesztésében. Célunk, hogy programijainkat

tovabb erfsitsik és bdvitsik, mikdzben Uj kezdeményezéseken is dolgozunk.

~”_

2. A regenerativ mezégazdasag hatasanak erbsitése agroerdészet alkalmazasaval Eurépaban

Az elmult években jelentds lépték( agroerdészeti fejlesztéseket valdsitottunk meg: 2025 végéig tobb mint 210 000 fat Ultettiink Eszak-
Franciaorszagban, hozzajarulva a talajegészség, a biodiverzitas, a vizmin6ség és a szénmegkotés javitdsahoz. Célunk, hogy Bretagne irdnyaba
is bOvitsUk a programot, Uj beszallitdkat vonjunk be Franciaorszagban, és dolgozzunk a program eurdpai szint( kiterjesztésén.

V7o 4

3. Aregenerativ mezégazdasag hatasanak erositését célzé kezdeményezések tamogatasa, kilonds tekintettel a tengerialga-alapu
biostimulansokra

Regenerativ mez&gazdasagi megkozelitésink részeként olyan innovativ megoldasokat is vizsgalunk, mint a tengerialga-alapu biostimulansok,
amelyek javithatjak a névények tapanyag-hasznositasat, ezaltal hozzajarulhatnak a mitragyazas mértékének csdkkentéséhez. Gazdakkal és
tudomanyos szakért6kkel mikoédink egyUtt annak érdekében, hogy ezeket a megoldasokat valds szantéfoldeken teszteljuk Franciaorszagban
és az EgyesUlt Kiralysagban, megvizsgaljuk, hogyan alkalmazhaték a mindennapi gazdalkodasban, és mérjuk a hatasukat. Vizsgaljuk, hogy
ezek a természetalapu megoldasok miként javithatjak a tdpanyag-hatékonysagot, segitve a gazdakat a terméshozamok ndvelésének
biztositasaban, mikdzben csékkentik a szintetikus mitragyaktdl vald fuggbséget és erBsitik az éghajlati viszontagsagokkal szembeni ellenallé
képességet.

BUSINESS CONFIDENTIAL NEStIé p U RI N A




A PURINA EUROPE REGENERATIV MEZOGAZDASAGI VALLALASANAK UTEMTERVE

4. PR és kilso szereplok bevonasa:

A mez6gazdasag nagy |éptékl atalakitasa olyan egyUttmUkodést igényel, amely tulmutat az egyes gazdasagokon és sajat ellatasi lancainkon.
Beszallitdkkal, iparagi szereplbkkel és t6bb érintettet bevond kezdeményezésekkel, példaul az SAI Platformmal dolgozunk egyiUtt annak
érdekében, hogy k6z6s alapokat, mér6szamokat és jelentéstételi megkodzelitéseket alakitsunk ki. A kdzos keretrendszerek és 6sszehangolt
maddszerek elengedhetetlenek ahhoz, hogy a regenerativ mezégazdasagi gyakorlatokat hatékonyan lehessen nagyobb léptékben alkalmazni,
csokkenjen a széttagoltsag, és hogy az agazat egészében biztositott legyen az eredmények értékelhetdsége és 6sszehasonlithatdésaga. Ezzel
parhuzamosan a kdzszféra, a pénzigyi szektor és a civil tarsadalom szereplbivel valé egyUttmUkddés segit megteremteni a rendszerszintl
atalakulas feltételeit.

5. Fogyasztéi kommunikacio:

A PURINA Cares vallalati markakampanyon, valamint k6zkedvelt markankon, a regenerativ mez6gazdasag teriletén zaszléshajonknak szamito
FRISKIES-en keresztUl mutatjuk be, hogyan segit a PURINA a gazdalkoddéknak a talaj megujitasaban. 2030-ra az a célunk, hogy még tovabb
lépjunk, és aregenerativ mez6gazdasagot lathatdbba és kézzelfoghatdbba tegyik a kisallattarték szamara

5. A megvalésitast tamogaté kulcstényezsk

A PURINA Europe jelent8s emberi, technikai és pénzigyi er6forrasokat mozgdsit annak érdekében, hogy nagy |éptékben tdmogassa ezt az
atallast. Az Uzleti tervezési ciklus részeként az er6forrasokat évente felUlvizsgaljuk.

Partnerség a gazdakkal: ProjektUnk részeként az Egyesilt Kiralysagban, Franciaorszagban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban,
Olaszorszagban és Torokorszagban mikoédiunk egyUtt gazdakkal, hiszen 6k a szakértbk, a féldtulajdonosok és kulcsfontossagu beszallitdink. Az
0sztonz6 kezdeményezéseink mellett partnereinken keresztil agrondmiai képzéssel, mérési eszkdzokkel és kompenzacidos modellekkel is
tamogatjuk 6ket a regenerativ gyakorlatokra valé atallasban. Partnerségeink célja, hogy a gazdak biztonsaggal és magabiztosan vezethessék
be az Uj gyakorlatokat.

Ertéklanc-egyiuttmikodés: Franciaorszagban az Earthworm Foundation &ltal mUkodtetett ,,Sols Vivants” programmal, az Egyesilt
Kiralysagban, Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Olaszorszagban pedig a 3Keellel partnerségben megvaldsitott ,Landscape Enterprise
Networks” (LENs) programmal mikoédink egyuUtt. Ezek a partnerségek technikai segitséget, agronémiai eszkdz6ket és pénzigyi tamogatast
nyUjtanak a gazdalkoddknak a talajegészség helyreallitasahoz és a term&6fold ellenalld képességének erfsitéséhez. Legfontosabb tanulsagunk,
hogy a regenerativ mez8gazdasag széles kor( elterjesztése egyetlen szerepld altal nem valdsithatéd meg. Er6s partneri halézatot épitink a
globalis beszallitoktol kezdve a helyi civil szervezeteken, vizigyi vallalatokon és kutatdintézeteken at egészen a gazdalkododi szovetkezetekig.
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Pénzigyi tamogatas: A fenntarthatésagot pénzigyi tervezésinkbe és beruhazasi dontéseinkbe is beépitjik, hogy er6forrasainkat olyan
kezdeményezésekre forditsuk, amelyek csdkkentik a karosanyag-kibocsatast, védik a természetet és erdsitik a hosszuU tavu Uzleti ellenalld
képességet. Tobbféle tamogatasi format alkalmazunk: ilyenek példaul az eredményekhez kotott éves kereskedelmi kifizetések, valamint azok
az alapanyag-prémiumok, amelyek 6szténzik a fenntarthaté gyakorlatok bevezetését. Ezzel parhuzamosan innovativ finanszirozasi modelleket
is vizsgalunk, hogy hatékonyabban 6sztén6zzik és felgyorsitsuk az atallast.

Mérés és nyomon kdvetés: A projektberuhdzasokat és azok hatasait ESG projektportfolié-kezel6 rendszerinkben kévetjok nyomon, beleértve
t6bbek kdzott a szén-dioxid-kibocsatas csdkkentését, a szénmegkodtést és a projektek szamos tovabbi el6nyét is. A pénzigyi folyamatok és a
nem pénzigyi eredmények egymas melletti kbvetése lehetbvé teszi éves célkitizéseink és koltségvetési ciklusaink iranyitasat, valamint

lehetbvé teszi, hogy megalapozott dontésekkel optimalizaljuk beruhazasainkat. Mindezt bels6 témafelel6s szakért6k koordinaljak, akik
biztositjak az Utemterv megvaldsitasanak feligyeletét és az elszamoltathatésagot, munkajukat pedig szamos szakterilet tamogatja.

6. Nyomonksveteés, jelentéstetel és hitelesités. (MRV)

Minden programunkat 6sszhangba hozzuk a Nestlé regenerativ mez6gazdasagi keretrendszereivel, kUlondsen a Farm Assessment Tool
eszk®zzel. Ez biztositja stratégiank kovetkezetességét és megalapozottsagat. Ennek megfelelé6en kulcspartnereinkkel olyan megbizhaté MRV-
megkodzelitéseket alakitunk ki, amelyek széles kdrben elfogadott szabvanyokra, példaul a GHG Protokollra épilnek. Ezek lehetbvé teszik a
terepen megvaldsitott intézkedések, valamint - ahol lehetséges - azok hatasainak méréséhez és hitelesitéséhez szikséges adatok gyUjtését.

Kulcsfontossagu teljesitménymutatdok és adatgyiUjtési moédszerek meghatarozasa

- Aregenerativ mez6gazdasagi gyakorlatokat alkalmazé gazdasagokbdl beszerzett 6sszetev6k mennyiségének %-os aranya
- Regenerativ gyakorlatokkal mivelt hektarok szama
- Programjainkban részt vevd gazdak szama

- Szén-dioxid-kibocsatas csokkentése és szénmegkotés
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Rendszeres jelentéstételi ciklusok kialakitasa, kilsos hitelesités és atlathatésag megtervezése

Az el6rehaladas szamszer(sitéséhez tomegmérleg alapu mérési moédszert alkalmazunk: a hatékorbe tartozé, PURINA Europe termékeiben
felhasznalt gabonak és ndvényi fehérjék mennyiségével megegyez6 volument olyan gazdasagokbdl szerezzik be, amelyek a Nestlé regenerativ
mezdgazdasagi keretrendszerének és programkritériumainak megfeleld regenerativ mez6gazdasagi gyakorlatokat alkalmaznak.

« A beszerzési adatok, a programnyilvantartasok, a Farm Assessment Tool eredményei és egyéb relevans forrasok alapjan évente bels6é
audit keretében értékeljuk, hogyan haladunk vallalasunk teljesitése felé.

« Ezt 2028-t6l kétévente egy megfeleld szakértelemmel rendelkezd, kils6 és fuggetlen harmadik fél hitelesiti. A kivalasztott hitelesité
jogilag és szervezetileg is fuggetlen lesz a PURINA Europe-tél, és dsszeférhetetlenségi ellenbrzésen is atesik. Fejlédési folyamatunk
2022 elején indult, ez jelenti a kiindulépontot, vagyis a nullat.

Az els6, 2022 végén végzett értékelés alapjan mar a termékeinkben felhasznalt gabonak és névényi fehérjék 4%-at regenerativ
mez6gazdasagi gyakorlatokat alkalmazé gazdaktol szereztUk be, 2025-re pedig ez az arany 29%-ra emelkedett.

7. Kockdzatok és. ezek mérséklése

Tisztdban vagyunk azzal, hogy a regenerativ mez6gazdasag nagy |éptéki kiterjesztése szamos kihivassal jar, példaul a gazdalkodoi
elfogadottsag, a megvaldsitas 6sszetettsége, a finanszirozasi igények és a generacios kilonbségek terén. Ennek kezelésére beszallitéinkkal egy
folyamatos fejlesztési folyamaton dolgozunk, amely hosszu tavu bizalomra és folytonossagra épul. A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a
kihivasok felmeriUlésekor is fenntartjuk az egyUttmUkodést, rendszeresen nyomon kdvetjuk az elérehaladast, valamint adatokra,
meérfoldkdvekre és tanulsagokra épitve 6sztondzzik a fejlédést. Emellett kdzodsen alakitunk ki olyan vilagos Uzleti modelleket és 6sztonz6ket,
amelyek segitenek abban, hogy a regenerativ gyakorlatok gazdasagilag is életképesek legyenek a gazdak szamara.

8. Atldthatésdg

Ezt az Utemtervet és az el6rehaladasunkrol szold id6szakos informacidkat elérhetévé tesszUk a PURINA Europe digitdlis csatornajan, a
www.purina.eu/our-impact oldalon, és indokolt esetben, a fogyasztéknak szé6lé kommunikacidnkban is hivatkozunk rajuk.
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